
 بسم الله الرحمن الرحيم

 له الطيبين الطاهرين وعجل فرجهم الشريفآاللهم صل وسلم على نبينا محمد وعلى 

 

عشرٌة ممومات التصاد ٌمكن له أن ٌكون لاعبا أساسٌا على المستوى العالمً. ولا ٌخفى  اثنٌمتلن الشٌعة الا

على أحد ما لتموٌة الالتصاد الشٌعً المتماسن من أهمٌة استراتٌجٌة لها أبعاد خطٌرة سٌاسٌا واجتماعٌا 

 وأخلالٌا ناهٌن عن أهمٌته اللامتناهٌة فً الحفاظ على المستمبل الشٌعً برمته.

 

فً الشٌعة الإسماعٌلٌة بطرفٌها فً لوة وتماسن مجتمعها وحفاظه على نفسه بفضل التخطٌط ولنا 

الالتصادي العالمً مثال ٌستفاد منه، كما لا ٌخفى على ذي لب تماسن المجتمع الٌهودي العالمً الالتصادي 

 وما أتاح لٌهود العالم من لوة سٌاسٌة وإعلامٌة منمطعة النظٌر.

 

 ة استراتٌجٌة التصادٌة تنطوي تحتها لدرات شٌعة العالم أصبح أمرا ملحا بلا رٌب.لذلن فإن تأسٌس خط

 

ننا نؤمن أن هكذا خطة لها سلبٌات لأ ،إننا لا ندعو إلى دمج الالتصادات الشٌعٌة حول العالم فً التصاد واحد

ومات الالتصادات كثٌرة وخطٌرة لن نبحثها فً هذا المختصر، بل ندعو إلى تكاتف استراتٌجً بٌن كافة مم

 الشٌعٌة حول العالم، وهو ما سوف ٌظهر جلٌا فً طٌات هذا المختصر بإذن الله تعالى.

 

 وكما ذكرت فإن ممومات التصاد شٌعً لوي متوفرة على كل المستوٌات:

 

 . الموى العاملة:١

 

التركٌبة السكانٌة بما أن العراق وإٌران ٌعتبران مركز تواجد الغالبٌة العظمى من الشٌعة فسوف نبحث فً 

 لهذٌن البلدٌن للاختصار. 

 

وهو سن الموى  - ن نسبة الأشخاص دون سن الخامسة والستٌن إالمتخصص  (Statista) وحسب مولع

 .(٩٢٩٢/١/١١)( بتارٌخ Aaron O'Neal)مؤلف البحث  %( ٢٩.٢٩)هو  - العاملة فً إٌران

 

أن تركٌبة الموى العاملة فً  (٩٢٩٩من شهر آذار  ٩٢)بٌنما ٌذكر المصدر نفسه فً دراسة مماثلة بتارٌخ 

 .%( ٢٢.٩)العراق تصل إلى 

 

ٌمول إن نسبة المتعلمٌن المؤهلٌن للعمل فً  إٌران ٌتجاوز  (Macrotrendsماكرو ترندز )كما أن مولع 

 ـأن نسبة المتعلمٌن فً العراق لا ٌتجاوز ال (Nationmaster)بٌنما ٌذكر مولع  %( ٤٥.٥٨) ـال

من الشعب، وهذا أمر لا بد أن ٌكون جزءا أساسٌا من هذه الخطة الاستراتٌجٌة، أي أن اهتماما   (%٨٢)

كبٌرا ٌجب أن ٌتجه إلى رفع مستوى التعلٌم فً المجتمع الشٌعً العرالً لٌكون هنان توازن بٌن الموى 



علٌم فً كافة المجتمعات عطى لرفع مستوى التالشٌعٌة فً أكبر مجتمعٌن، كما أن اهتماما مماثلا ٌجب أن ٌ  

 الشٌعٌة فً العالم.

 

لوى ممومات التصاد عالمً ٌنافس أومع ذلن، فإن متوسط سن الموى العاملة فً المجتمعات الشٌعٌة هو من 

 خرى.الالتصادات العالمٌة الأ

 

 . الثروات الطبٌعٌة ٩

 

مؤشرا خطٌرا على لدرة التصاد أي ٌعتبر الاحتٌاطً النفطً من أهم الموارد الطبٌعٌة المتجددة  التً تعتبر 

من %(  ٤.٩)متلن العراق احتٌاطا لوٌا من النفط الخام ٌمثل ٌبلد لتكون لاعبا لوٌا على الساحة الدولٌة. و

المصدر: مولع )و تمتلن إٌران رابع أكبر احتٌاطً من النفط الخام على مستوى العالم.  ،الاحتٌاطً العالمً

Worldometer) 

 

من نفط تلن البلاد ومنها %( ٢٢ ) النفط الوالعة فً المنطمة الشرلٌة فً الجزٌرة العربٌة تمثلكما أن آبار 

 (رامكوأالمصدر: مولع )حمل الغوار، أكبر حمل نفط فً العالم ٌوجد فً مناطك الشٌعة. 

 

اد كثٌر من هذا مع أن الثروة الزراعٌة فً بلاد الشٌعة لها ممومات الموة لبناء التصاد متكامل ٌضاهً التص

بلدان العالم، ولن أطٌل البحث فٌه وفً بالً لوة الثروات الطبٌعٌة فً بلاد الشٌعة حول العالم، فهً من 

 المسلمات.

 

 . أهمٌة  المركز الجغرافً الشٌعً الاستراتٌجٌة ٢

 

لمنطمة تمر كانت منطمة غرب آسٌا ولا تزال من أهم الموالع الاستراتٌجٌة جغرافٌا فً كل العالم، فعبر هذه ا

غالبٌة التبادلات التجارٌة بٌن العالم الغربً ومنطمة شرق ووسط آسٌا بدءا من الهند ثم الصٌن والٌابان 

مر طرٌك الحرٌر لدٌما وحدٌثا، وهً تعتبر البدٌل ٌوبالً الدول المحٌطة. أما مناطك الشٌعة تحدٌدا فمنها 

مناطك العراق وإٌران مناطك آسٌا الصغرى وأوروبا الطبٌعً لمناة السوٌس ذات الأهمٌة الكبرى، كما تربط 

بوابته الوحٌدة مرورا بمضٌك هرمز وبحر العرب إلى الخلٌج الفارسً وروسٌا بالعالم الجنوبً الذي ٌعتبر 

 محٌطات العالم العظمى.

 

رق وفضلا عن الطرق البحرٌة تعتبر المنطمة نفسها شرٌانا أساسٌا للنمل البري بما فٌها سكن الحدٌد وط

الشاحنات، وتعتبر أجواء نفس المنطمة مفاصل أساسٌة بٌن روسٌا والدول التً تمع جنوبها وكذلن أوروبا 

 وبالً دول آسٌا. 

 

فهذه الموالع الجغرافٌة الاستراتٌجٌة هً من أهم ممومات التصاد فعال ومؤثر على المستوى العالمً 

 والمحلً.



 

احة أمام التصاد شٌعً متناغم ٌلعب دورا أساسٌا لٌس فمط وهذا المختصر ٌكفً لإبداء الإمكانٌات المت

 للحفاظ على المكون الشٌعً العالمً، بل فً ضمان استدامة نمو لوة الشٌعة عالمٌاً، بحول الله تعالى ولوته.

 

 أركان الالتصاد الشٌعً العالمً:

 

بد من خطة استراتٌجٌة  كن لاللنا باختصار إن ممومات التصاد لوي لشٌعة العالم متوفرة أساسا وبالفعل، ل

متماسكة تتفك علٌها وتلتزم بها الموى الشٌعٌة المؤثرة فً الساحة الشٌعٌة، ومن المسلم أن هذا المختصر لن 

عً لنا طرح خطوط عامة لبناء حجر الأساس لهكذا التصاد. ونحن لا ند   ٌوفرٌفً لبحث الخطة الكاملة لكن 

خرى التً أثبتت جدارتها من تجاربنا ومن دراسة الخطط والبرامج الأأننا جئنا بشًء جدٌد، إنما استفدنا 

 على الساحة الدولٌة. 

 

ونحن إذ ندرج هذه الممومات، ندعو الباحثٌن والمهتمٌن الشٌعة لنمد هذه الخطة ومموماتها للخروج بخطة 

 لى مستوى أعلى من التمدم والازدهار.إشاملة تأخذ بعالم التشٌع 

 

 د شٌعً لوي ومتماسنخطوط عامة لالتصا

 

. الخطوة الأولى: تأسٌس مؤسسات استثمارٌة جدٌدة لتدعٌم الأعمال الصغٌرة والمتوسطة. سٌتم تشغٌل 1

المؤسسات بالتعاون مع الحكومات والشركات الخاصة والمؤسسات غٌر الربحٌة الذي ٌهدف إلى التموٌل 

 الاستثماري للشركات الصغٌرة والمتوسطة.

ة: تأسٌس جمعٌة للتعلٌم المالً لزٌادة الوعً المالً لدى الشعب. سٌتم تشغٌل الجمعٌة من . الخطوة الثان2ٌ

 لبل الشركات الخاصة، الشركات العامة، الجامعات، والحكومات بمشاركة مؤسسة المرجعٌة.

ٌك . الخطوة الثالثة: تأسٌس جمعٌة تعلٌمٌة وإرشادٌة لإدارة أموال المؤسسات الدٌنٌة، ٌهدف إلى التحم3

 الإٌجابً للجهود الدٌنٌة والإغاثٌة عن طرٌك الإدارة الذكٌة للأموال.

. الخطوة الرابعة: التركٌز على التطوٌر الصناعً، بتشغٌل الشركات الخاصة والحكومٌة لتطوٌر 4

 الصناعات الجدٌدة.

اب بالتدرٌب . الخطوة الخامسة: التركٌز على الشباب، بتشغٌل الشركات الخاصة والحكومٌة لتدعٌم الشب5

 المهنً و الإطار التشغٌلً الجدٌد.

 

 

‎ أهمٌة إنشاء مؤسسات استثمارٌة(Venture Funds) 

 

 



‎‎وتعزٌز‎والمتوسطة‎الصغٌرة‎الشركات‎وضعٌة‎على‎الحفاظ‎ًف‎هامة‎خطوة‎ًه‎استثمارٌة‎مؤسسات‎إنشاء

‎ ‎للشركات‎الصغٌرة ‎اللازم ‎التموٌل ‎على ‎الحصول ‎فً ‎المؤسسات‎تساعد ‎هذه والمتوسطة لتطوٌر نموها.

 الأعمال، وتحمٌك النمو الأكثر كفاءة، وزٌادة الإٌرادات.

‎‎الصغٌرة‎ ‎للشركات ‎التموٌل ‎من ‎وهامًا ‎جدٌدًا ‎مصدرًا ‎الاستثمارٌة ‎المؤسسات ‎تقدمه ‎الذي ‎التموٌل ٌعد

ت والمتوسطة‎الت‎ًقد‎لا‎تكون‎قادرة‎على‎الحصول‎على‎التموٌل‎من‎المصادر‎التقلٌدٌة‎كالبنوك‎و‎الشركا

 الكبٌرة، أو الشركات الصغٌرة.

‎تناسب‎وأكثر‎سلاسة‎أكثر‎بطرٌقة‎الاستثمارٌة‎المؤسسات‎تقدمه‎الذي‎التموٌل‎ٌعد‎اكما للشركات الصغٌرة  ًً

والمتوسطة، فإنه ٌمكن تخصٌصه لتلبٌة احتٌاجات الشركات، وٌمكن تنظٌم الشروط والأحكام المناسبة 

 للشركات لزٌادة نسب نجاحها.

‎ٌع‎،د إنشاء مؤسسة استثمارٌة هامًا فً الحفاظ على الأهداف الالتصادٌة العامة، فهً تسهم فً تموٌة أخٌرًا

 لى غٌرها.إكافة أبعاد الالتصاد بدءا بالتعلٌم والتدرٌب والإدارة والتسوٌك 

 

ن ومن الفوائد البدٌهٌة لإنشاء مؤسسات استثمارٌة هو تشجٌع الإبداع وتطوٌر كفاءات الشباب فً العدٌد م

المجالات. جدٌر بالذكرأن الشباب هم الشرٌحة التً تحمل المسؤولٌة الكبرى  فً الأزمة الحالٌة للالتصاد، 

 فإنهم ٌواجهون العدٌد من الصعوبات فً الحصول على التموٌل اللازم لتطوٌر الأعمال الخاصة بهم.

البدء بالأعمال الخاصة بهم،  ٌعد صندوق الاستثمار الذي ٌؤمن التموٌل اللازم للشباب الذٌن ٌرغبون فً

حجر الأساس فً أي  ،كالتصنٌع، الخدمات، التكنولوجٌا، التجارة الإلكترونٌة، الصناعة الزراعٌة، إلخ

إذ ٌمكن للشباب الذٌن ٌحصلون على التموٌل من هذا الصندوق الذهاب فً طرٌك  ،التصاد حدٌث ومتطور

الحصول على الدعم الفنً والتدرٌب اللازم لتطوٌر ن الشباب من حٌث ٌمك   ،النجاح بشكل أكثر فعالٌة

كفاءاتهم فً الأعمال الخاصة بهم، وٌعزز كذلن التعلٌم الذاتً والتعلم المستمر. ومن شأن هذا الدعم الفنً أن 

ٌزٌد من فرصة الشباب للنجاح فً الأعمال الخاصة بهم، وٌزٌد من فرص تعاونهم مع بمٌة شرائح المجتمع 

 ٌة.المحلٌة والعالم

 

 (Sovereign Funds)إنشاء صنادٌك ثروة سٌادٌة شٌعٌة ذات طابع عالمً 

 

إنشاء صنادٌك ثروة سٌادٌة شٌعٌة ذات طابع عالمً هً خطوة هامة فً الحفاظ على الثروة الشٌعٌة 

وتطوٌر الالتصاد الشٌعً. هذه الصنادٌك تحمل الثروة الشٌعٌة التً تجمعها الشخصٌات والأطراف الشٌعٌة 

 رٌة وتدٌرها بشكل مشترن،وهذا ٌساهم فً تطوٌر الالتصاد الشٌعً الداخلً والدولً.الث

وتتٌح صنادٌك الثروة السٌادٌة الشٌعٌة التً ٌتم إنشاؤها عالمٌاً الفرصة للاستثمار فً الشركات الشٌعٌة 

 للٌمٌة والتعاون مع كافة أطراف الالتصاد من أجل زٌادة الدخل الشامل.العالمٌة والإ

على صنادٌك الثروة السٌادٌة الشٌعٌة العالمٌة التً ٌتم إنشاؤها الحفاظ على الشروط الخاصة  ٌجب

بالاستثمار الصحٌح، والتأكد من أن الأموال المجمعة والموزعة تصل إلى الشركات الشٌعٌة الصحٌحة 

ك الأهداف والجمعٌات الخٌرٌة الصحٌحة، والتأكد من أن الأموال المجمعة تستخدم بشكل صحٌح لتحمٌ

 الخٌرٌة المطلوبة.

 



 (Startup Incubators)إنشاء حاضنات أعمال 

 

تلعب حاضنات الأعمال دورا مهما للغاٌة فً تطوٌر الأفكار الصناعٌة والتجارٌة المبتكرة فً الالتصاد 

شارٌع العالمً المتطور. وتموم هذه الحاضنات بأدوار الاستشارة والاستثمار والتدرٌب المهنً والإداري للم

المستحدثة من لبل المهندسٌن أو أصحاب المهارات المختلفة والذٌن لا ٌملكون الخبرات والتجارب الأخرى 

فً إنشاء وتطوٌر أفكارهم المبتكرة بحد ذاتهم. وتجدر الإشارة هنا إلى أن الالتصاد الامرٌكً المتطور 

 مدما.ٌعتمد بشكل كبٌر على هذا البعد الأساسً فً بناء أكثر الشركات ت

 

 وفً مجتمعاتنا الإسلامٌة الشٌعٌة، ٌمكننا بل ٌنبغً لنا تأسٌس هكذا حاضنات بمساعدة رجال الأعمال الشٌعة 

 الخبرات الواسعة فً هذا المجال.  من أصحاب

 

وبذلن تعود  ،حٌث أنها تملن نسبة من كل المشارٌع التً تتبناها ،وللعلم، فإن هذه الحاضنات تكون ربحٌة

على الشركاء المؤسسٌن وتستطٌع احتضان أكبر عدد من المشارٌع الابتكارٌة كلما نجحت هذه  هذه الأرباح

 المشارٌع.

 

 (Trade & Professional Associations)مؤسسات ونمابات شٌعٌة 

 

تعتبر الخبرات التجارٌة لرجال الأعمال الشٌعة كثٌرة المٌمة فً بث روح الإبداع والاستثمار فً الالتصاد. 

الرجال ٌحملون خبرة كبٌرة فً الأعمال والتجارة، وٌمتلكون مهارات تجارٌة لوٌة، فضلاً عن الخبرة  هؤلاء

 فً الشراء والبٌع والتداول.

كما ٌحملون خبرة فً التحلٌل الالتصادي والإدارة الجٌدة، وٌمكن لهم التحلٌل الدلٌك للظروف الالتصادٌة 

 لتصادٌة.والإجراءات الجٌدة للتعامل مع المشاكل الا

صعدة من تشجٌع الإبداع والاستثمار فً ٌمكن الاستفادة من خبرات هؤلاء الرجال الشٌعة على مختلف الأ

 الأعمال الصغٌرة والمتوسطة، وإلى التعاون مع الشركات الكبٌرة لتطوٌر الالتصاد الشٌعً.

لذاتً والتدرٌب الذي ٌساعد إضافة إلى ذلن، ٌمكن الاستفادة من خبرات هؤلاء الرجال الشٌعة فً التعلٌم ا

 على تطوٌر الكفاءات التجارٌة للشباب الذٌن ٌرغبون فً البدء بالأعمال الخاصة بهم.

أضف إلى ذلن فإن الاستفادة من خبرات رجال الأعمال الشٌعة هً فرصة كبٌرة فً لعب دور تعلٌمً 

الحموق الشرعٌة، فتدرٌب واستشاري للمرجعٌات الدٌنٌة والمائمٌن على شؤون الفتٌا وجمع وتصرٌف 

هٌل المشرفٌن على جمع وتوزٌع أموال الخمس هو الشًء الذي ٌضمن الاستثمار الصحٌح فً المشارٌع أوت

الخٌرٌة والإجراءات الصحٌحة لتحمٌك الأهداف الخٌرٌة المطلوبة. ٌشكل هذا التدرٌب والتأهٌل جزءاً هاماً 

الخٌرٌة والتأكد من أن الأموال المجمعة والموزعة تصل فً التأكٌد على الاستثمار الصحٌح فً المشارٌع 

 إلى الأشخاص والجهات  التً تحتاج إلٌها.

ٌجب أٌضا تزوٌد المشرفٌن بالمهارات اللازمة لتحلٌل الشروط الالتصادٌة والمجتمعٌة التً تؤثر على 

لخمس والحموق الأعمال الخٌرٌة، وتحدٌد الأهداف الخٌرٌة لتتطابك مع الهدف الأسمى من تشرٌع ا

 الشرعٌة.



 

كما أن جمع المستثمرٌن ورجال الأعمال والأكادٌمٌٌن تحت مظلة التصادٌة موحدة هً خطوة هامة فً 

 الحفاظ على الالتصاد الشٌعً.

ٌعد هذا النوع من الجمعٌات والنمابات طرٌمة جٌدة للتعاون بٌن الأطراف المختلفة المتعلمة بالالتصاد، 

 متوسطة، والشركات الكبٌرة، والجامعات، والجهات الحكومٌة.كالشركات الصغٌرة وال

كما ٌمكن لهذه الجمعٌات والنمابات العمل كوسٌط بٌن الجهات المختلفة، والتعاون معها لتحمٌك الأهداف 

الالتصادٌة العامة، كالتشجٌع على الإبداع والاستثمار، وتطوٌر الأعمال الصغٌرة والمتوسطة، وزٌادة 

 للثروة. التوزٌع الجٌد

أخٌرا، ٌعد التعاون الذي ٌحدث بٌن الأطراف المختلفة المتعلمة بالالتصاد ضرورٌاً للحفاظ على التنمٌة 

 المستدامة للالتصاد الشٌعً، والتأكٌد على الأهداف الالتصادٌة العامة.

 

 (Foreign Investment)الاستثمار فً مشارٌع التصادٌة خارجٌة 

 

دٌة دولٌة واعدة هو طرٌمة فعالة لتنمٌة الالتصاد الشٌعً. ٌعد الاستثمار فً هذه الاستثمار فً مشارٌع التصا

المشارٌع كالطالة الشمسٌة، الطالة الهٌدرولٌكٌة، الطالة الرٌحٌة، والطالة الهضمٌة، طرٌمة لتحسٌن الأداء 

 البٌئً وتملٌل إطلاق الغازات المضرة للبٌئة.

خاصة بالطالة والتكنولوجٌا الجدٌدة طرٌمة للحفاظ على الدخل الشامل وٌعد الاستثمار فً المشارٌع الجدٌدة ال

الذي ٌدخل فً الالتصاد الشٌعً. كما ٌعد الاستثمار فً المشارٌع الجدٌدة طرٌمة لزٌادة التلبٌة للطلب 

 الداخلً والخارجً، وتحسٌن الأداء الالتصادي الشامل.

طالة والتكنولوجٌا الجدٌدة ٌعزز التنمٌة المستدامة، وٌعزز أخٌرا، الاستثمار فً المشارٌع الجدٌدة الخاصة بال

ي من لدرة الالتصاد الشٌعً فً وجه تملبات الأسواق التنوع الالتصادي والاستثمارات الدولٌة وبالتالً ٌمو  

 العالمٌة.

 

 ملخص: 

 

اظ على تماسن ٌمتلن العالم الشٌعً كافة ممومات التصاد لوي ومستدام ٌمكنه أن ٌلعب دورا مهما فً الحف

 شٌعة العالم، وٌستطٌع أن ٌصمد أمام التملبات الالتصادٌة والضغوط السٌاسٌة الخارجٌة والداخلٌة.

 

وٌنبغً للمختصٌن والمسؤولٌن الشٌعة بناء حجر الأساس لالتصاد شٌعً متماسن ٌموم على أساس مصلحة 

 والمومٌة لفرق الشٌعة حول العالم.الشٌعة المشتركة مع الحفاظ على الاستملالٌة الجغرافٌة والوطنٌة 

 

همٌة البعد الاستراتٌجً الجغرافً لبلدان أتموم الخطة الاستراتٌجٌة على الاستفادة من الثروات الطبٌعٌة و

الشٌعة، كما تموم على الاستفادة من خبرات وتجارب المختصٌن الشٌعة فً كافة مجالات الالتصاد، بالتعاون 

ة لبناء نظام متكامل بدءا بالتعلٌم والتدرٌب والاستشارات إلى الاستثمار الوطٌد مع المرجعٌات الشٌعٌ

 والإدارة وكامل الدورة الالتصادٌة للشركات والمؤسسات الناجحة.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


